
Afklaring af baggrund for ønske om 

lokalplejehjem 

- Afdækning af politisk opbakning

- Afdækning af efterspørgsel i lokalsamfundet

- Afklaring af kommunens behov og strategi for 

ældrepleje

- Fordele og ulemper ved lokalplejehjem

- Muligheden for puljesøgning

Undersøgelse af mulighederne for at etablere 

lokalplejehjem

- Principbeslutning i udvalg om at undersøge 

mulighederne for at etablere et lokalplejehjem

- Nedsættelse af udvalg og arbejdsgrupper og 

deres kommissorium

Indledende økonomiske og juridiske 

overvejelser

- Retningslinjer for selskabsstiftelse (vejl. nr. 1)

- Hjemmel for stiftelse af / deltagelse i selskabet, 

dvs. kommunens ejerskab (vejl. nr. 1 og 3)

- Indsigt i takstfastsættelse og afregningsgrundlag

- Undersøgelse af lokalplejehjemmets økonomiske 

grundlag (vejl. nr. 2)

- Indsigt i regler om anvisningsret mv. (vejl. nr. 14)

Inddragelse af interessenter og indsamling af 

viden

- Foreninger 

- Borgere 

- Lokalsamfundet

- Fagpersoner

- MED-udvalg mv. 

Sagsfremstilling og forslag til konkret tidsplan 

- Udarbejdelse af sagsfremstilling

- Overblik over lokalplejehjemmets form og 

struktur (vejl. nr. 1)

- Tidsplan for etableringsprocessen

- Løbende arbejde med sagsfremstilling til brug for 

kommunalbestyrelsens endelige beslutning

Forberedelse af politisk beslutningsgrundlag 

og politisk beslutning om etablering  

lokalplejehjem

Stiftelse af selskabet og 

etablering af lokalplejehjem

Lokalplejehjem

met i drift

Procesplanen er et forslag til, hvordan processen for etableringen af et lokalplejehjem kan se ud. Procesplanen er hverken juridisk bindende eller udtømmende, og kommunerne kan frit tilrettelægge arbejdsprocessen efter eget valg. Det er dog væsentligt at kommunalbestyrelsen er opmærksom på, at beslutningen om 

at etablere lokalplejehjemmet skal træffes på et fyldestgørende juridisk, økonomisk og politisk grundlag. I praksis vil processen formentlig bære præg af, at udvalgsarbejdet løbende forelægges kommunalbestyrelsen til godkendelse, afvisning eller tilpasning, inden de næste trin i processen iværksættes.

Overordnet procesplan for etablering af et lokalplejehjem

Strategi for plejehjemskapacitet

- Lokalplejehjemmets kapacitet og 

specialeområder

- Hvilke administrative opgaver skal kommunen 

varetage (paradigme nr. 9)

- Overvejelser om kommunale retningslinjer for 

lokalplejehjemmets opgaver

Valg af lokalplejehjemmets beliggenhed

- Redegørelse for kommunens nuværende 

plejehjemskapacitet

- Afklaring af om der skal etableres et nyt 

plejehjem eller ske omdannelse af et 

eksisterende plejehjem til lokalplejehjem

Klarlægning af de juridiske rammer for 

etableringen

- Afklaring af ejerskab og ejerbeføjelser (vejl. nr. 3)

- Afklaring af selskabets stiftelsesgrundlag

- Gennemgang af vejledninger

- Selskabets finansieringsmuligheder (vejl. nr. 9)

Håndtering af medarbejdere

- Undersøgelse af mulighed for 

medarbejderoverdragelse (vejl. nr. 7)

- Overblik over særlige kompetenceprofiler

- Løn- og ansættelsesvilkår

Udarbejdelse af udkast til juridiske dokumenter

- Vedtægter, stiftelsesdokument, tegningsliste, 

ejerbog og evt. ejeraftale (paradigme nr. 1 - 4)

- Vurderingsberetning (i tilfælde af apportindskud)

- Samarbejdsaftaler, leverandørkontrakter 

- Erhvervslejekontrakt eller tillæg til eksisterende 

lejekontrakt (paradigme nr. 10 og 11)

- Afregningsaftale med kommunen

- Aftale med kommunen om køb af administrative 

ydelser (paradigme nr. 9)

Beskrivelse af konsekvenser ved etablering af 

lokalplejehjem

- Hjemmel for kommunens stiftelse af / deltagelse i 

selskabet

- Hvilke opgaver overdrages til lokalplejehjemmet

- Kommunens ejerbeføjelser (vejl. nr. 3)

- Mulighed for senere opløsning (vejl. nr. 10)

- Kommunens hæftelsesforhold for selskabskapital og 

aktiviteter

Beskrivelse af lokalplejehjemmets økonomi

- Aktieselskabets økonomiske struktur og budgetter 

(vejl. nr. 2)

- Finansiering ved ekstern låneoptagelse (vejl. nr. 9)

- Takstfastsættelse

- Tilkøbsydelser (vejl. nr. 11)

- Salg ved evt. overskudsproduktion (vejl. nr. 12)

- Selskabets udlodningspolitik og overskud (vejl. nr. 8)

Beskrivelse af lokalplejehjemmets ledelse 

- Kompetenceprofil for bestyrelsen og direktionen

- Ledelsens sammensætning og vederlag (vejl. nr. 4)

- Plan for rekrutteringsproces

- Bestyrelsens forretningsorden og direktionsinstruks 

(paradigme nr. 5 og 6)

Udarbejdelse af endelig indstilling til 

kommunalbestyrelsen

- Samlet indstilling til kommunalbestyrelsen om 

etablering af et lokalplejehjem

Stiftelse af aktieselskabet

- Stiftelsesdokument, tegningsliste, vedtægter og 

evt. ejeraftale underskrives (paradigme nr. 1, 2 

og 4)

- Vurderingsberetning underskrives (i tilfælde af 

apportindskud) (vejl. nr. 6)

- Valg af ledelsesmedlemmer (bestyrelse og 

direktion) (vejl. nr. 4)

- Indbetaling af selskabskapital/apportindskud 

(vejl. nr. 6)

- Registrering af stiftelse og ledelsesmedlemmer 

hos Erhvervsstyrelsen

- Udarbejdelse af ejerbog (paradigme nr. 3)

Indgåelse af kontraktforhold og ansættelse af 

medarbejdere

- Samarbejdsaftaler (f.eks. paradigme nr. 9)

- Leverandørkontrakter 

- Erhvervslejekontrakt eller tillæg til eksisterende 

lejekontrakt (paradigme nr. 10 og 11)

- Afregningsaftale med kommunen

- Aftale med kommunen om køb af administrative 

ydelser (paradigme nr. 9)

- Direktørkontrakt (paradigme nr. 7)

- Ansættelse af medarbejdere, der ikke overdrages

ved stiftelsen 

- Udstedelse af ansættelsesbeviser til overdragede 

medarbejdere

Drift af lokalplejehjemmet

- Bestyrelsen har ansvaret for 

lokalplejehjemmets overordnede og 

strategiske ledelse

- Direktionen har ansvaret for den 

daglige drift

- Ledelsen er ikke bundet af 

kommunens ejerinstrukser

Kommunen som kapitalejer

- Kommunen udøver sine ejerbeføjelser 

på generalforsamlingen (vejl. nr. 3)

- Beslutninger om f.eks. 

vedtægtsændringer, godkendelse af 

årsregnskab og valg af nye 

bestyrelsesmedlemmer, udlodning af 

udbytte

Kommunen som tilsynsmyndighed

- Kommunen fører tilsyn med 

lokalplejehjemmets overholdelse af 

lovgivningen, herunder ældreloven, 

serviceloven og lov om lokalplejehjem 

(vejl. nr. 5)

Kommunen som kontraktpart

- Kommunen som udlejer 

- Kommunen som leverandør af 

administrative ydelser   

Forudgående undersøgelser og analysearbejder (evt. i udvalg) og løbende politisk behandling

af delbeslutninger til brug for det endelige politiske beslutningsgrundlag

Forberedelse af politisk beslutningsgrundlag og 

politisk beslutning om etablering af lokalplejehjem
Stiftelse af selskabet og etablering 

af lokalplejehjem
Lokalplejehjemmet i drift
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